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FONDATION FIDUCIAIRE CANADIENNE DE BOURSES D’ETUDES
Mandats des comités du conseil d’administration : 2.4

2.4.1 Comité de gouvernance et de ressources humaines

1. Mandat

Le comité de gouvernance et de ressources humaines de la société est un comité
permanent du conseil d’administration de la Fondation fiduciaire canadienne de
bourses d’études (la « Fondation »). Son mandat est (a) de s’assurer que la
Fondation et ses filiales ainsi que les autres entités qu’elle dirige, y compris les
régimes, les fonds et les moyens de placement qu’elle recommande de temps a
autre (collectivement le « Groupe CST ») maintiennent de bonnes méthodes de
gouvernance, (b) de fournir une supervision en matiere de gestion des ressources
humaines et de politiques et méthodes de rémunération du Groupe CST et (c) de
fournir une supervision en ce qui a trait aux contrdles et aux activités du Groupe
CST dans la gestion des risques que le conseil d’administration a délégués au
Comité et d) d’assumer d’autres fonctions que le conseil d’administration pourrait lui
attribuer.

2. Responsabilités particuliéres

Afin de s’acquitter de son mandat, le comité de gouvernance et de ressources
humaines devra :

2.1 ATégard de ses responsabilités en matiére de gouvernance :

(a) réviser de facon réguliere les criteres relatifs aux membres du conseil
d’administration ayant rapport a la mission et a l'objectif stratégique de la
Fondation;

(b) proposer des candidats pour qu’ils soient hommés administrateurs de la
Fondation et de ses filiales conformément & un processus de nomination
recommandé par le Comité et accepté par le conseil d’administration;

hY

(c) fournir une direction a I'équipe de gestion de fagon a ce que les
administrateurs aient acces a un programme d’orientation et de formation
professionnelle continu approprié;

(d) revoir de facon réguliere la politique et les pratiques de rémunération des
administrateurs de la Fondation et recommander des changements, le cas
échéant.
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(e) revoir de fagon réguliére la structure des comités du conseil d’administration
et les mandats de ces comités pour s’assurer qu’ils répondent aux besoins
de la Fondation et recommander toute modification nécessaire a apporter a
la structure ou aux mandats d’'un comité;

(f) recommander les siéges (y compris les responsabilités de président) aux
comités du conseil d’administration;

(g) aprés consultation avec les membres du conseil d’administration, proposer
des administrateurs pour qu’ils soient nommes par le conseil d’administration
en qualité de président du conseil d’administration;

(h) examiner la fréquence et les dates des réunions du conseil d’administration
et des comités, la nature des ordres du jour du conseil d’administration et la
gualité, 'opportunité et la suffisance de I'information fournie par la direction
au conseil d’administration et & ses comités;

() a des intervalles réguliers déterminés par le Comité, entreprendre une
évaluation de l'efficacité du conseil d’administration et de ses comités;

()) Assumer la responsabilité de développer un cadre d’évaluation pour le
président du conseil d’administration et tous les autres administrateurs et
effectuer des évaluations annuelles conformément a ce cadre d’évaluation;

(k) Etablir et promouvoir le développement de normes rigoureuses de
comportement sur le marché et d’éthique des affaires au sein du Groupe
CST pour les administrateurs et les dirigeants de CST.

() Apres avoir consulté les membres du conseil d’administration, examiner la
taille et la composition du Comité C.S.T.

(m)faire des recommandations a I'’égard d’autres questions relatives a la
gouvernance que le Comité estimera appropriées;

2.2 En ce qui concerne ses responsabilités a I'égard de la gestion des ressources
humaines et de la rémunération :

(a)exécuter des procédures annuelles au cours desquelles (i) le Comité
évaluera la performance du chef de la direction au cours de l'exercice
précédent et faire des recommandations au conseil d’administration a I'égard
de la rémunération du chef de la direction et des modalités de son mandat et
(i) le chef de la direction établira, avec [I'approbation du conseil
d’administration, des objectifs de rendement pour I'exercice suivant;

(b)réviser et soumettre un rapport au conseil d’administration a I'égard de la
planification de la releve pour des postes clés de cadres supérieurs;
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(c)fournir une supervision quant aux politiques et aux méthodes de
rémunération des cadres supérieurs du Groupe CST et, moyennant
consultation avec le chef de la direction, faire des recommandations au
conseil d’administration en ce qui a trait a la rémunération des cadres
supérieurs et des modalités de leurs fonctions;

(d)offrir une supervision a I'’égard de régimes d’avantages sociaux, de retraite et
de rémunérations importants et de toute modification proposée pour ces
régimes, a I'égard des cadres supérieurs et des autres employés du Groupe
CST,

(e)examiner et vérifier de fagon périodique l'observation des politiques de
ressources humaines, y compris le code de déontologie de la société;

(f) établir et promouvoir le développement de normes exigeantes de
comportement sur le marché et d’éthique des affaires au sein du Groupe
CST pour le personnel de CST. Examiner les politiques et procédures en vue
de s’assurer que la mission du Groupe CST, les normes d’éthique
commerciale attendues des employées et, si et lorsqu’ils ont ou auront été
établis, tous les codes de conduite sont clairement formulés et diffusés dans
'ensemble de CST.

(g)s’assurer que des politiques et des méthodes appropriées sont mises en
vigueur et observées en ce qui a trait au traitement des employés,
conformément aux exigences juridiques et aux normes du secteur d’activité,
y compris en ce qui concerne les questions relatives a I'équité et aux droits
de la personne.

2.3 En ce qui a trait aux responsabilités li€ées a de la gestion des risques :

(a) Fournir une supervision en ce qui a trait aux risques que le conseil
d’administration a délégués au Comité, incluant 'examen de I'état des
risques et la surveillance des processus et des mesures prises pour réduire
les risques ainsi que les controles et activités spécifiques dans la gestion de
ces risques. Se reporter a 'Annexe A pour obtenir une liste des risques
attribués.

Le Comité peut, moyennant [I'approbation du président du conseil
d’administration, engager des conseillers indépendants en ce qui a trait aux
questions a l'intérieur de son mandat s’il estime que cela est nécessaire afin de
s’acquitter correctement de ses fonctions.

3. Adhésion

3.1 Le comité de gouvernance et de ressources humaines comprendra le président
du conseil d’administration, le président du conseil d’administration sortant et
un minimum de deux autres administrateurs qui seront nommeés par le conseil
d’administration.
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3.2 Un administrateur nommé par le conseil d’administration servira en qualité de
président du Comité de gouvernance et de ressources humaines. Si le
président du Comité n’est pas présent lors d’'une réunion ou n’est pas en
mesure d’agir a titre de président du Comité, un administrateur désigné par le
Comité agira en qualité de président du Comité pour la réunion en question.

3.3 La nomination du président du Comité s’effectuera une fois par an. En vertu de
la régle habituelle, un président du Comité siégera toutefois pendant trois
mandats d’'un an successifs, sauf si le conseil d’administration en décide
autrement lors d’'une évaluation annuelle du président du Comité supervisée
par le comité de gouvernance et de ressources humaines.

4. Réunions

4.1 Le chef de la direction, a la demande du président du Comité, convoquera des
réunions du comité de gouvernance et de ressources humaines par le biais
d’un avis, conformément aux reglements administratifs. Le président du Comité
convoquera une reunion si le chef de la direction ou le président du consell
d’administration le lui demande.

4.2 Les réunions peuvent avoir lieu en personne, par téléphone ou par
vidéoconférence; chaque membre individuel peut en outre y participer par
téléphone ou par I'entremise d’'une vidéoconférence.

4.3 Un quorum d’une réunion du Comité inclura une majorité de ses membres et
les décisions prises par une majorité de ceux qui seront présents constitueront
une décision prise par le Comité.

4.4 Le chef de la direction, s’il n’est pas nommé pour siéger au Comité en tant que
membre, aura le droit de recevoir un avis de toutes les réunions du comité de
gouvernance et de ressources humaines et d'y participer. Le président du
conseil d’administration ou le président du comité peut déterminer qu’il serait
approprié de traiter une question a l'ordre du jour lors de la réunion en
I'absence du chef de la direction. Cela se produirait, par exemple, si la question
a l'ordre du jour était liée a la rémunération du chef de la direction ou a un
conflit d’intéréts éventuel. Le chef de la direction n’est pas un membre du
Comité, sauf s’il a été nommé par le conseil d’administration, et il ne sera pas
compté aux fins de déterminer si un quorum est présent.

4.5 Chaque réunion du Comité inclura une session privée a laquelle seuls les
membres du Comité participeront. Si une question substantielle émane d’une
telle réunion, le président du conseil d’administration en discutera avec le chef
de la direction.

5. Production de rapports

5.1 Les proces-verbaux de chaque réunion du Comité seront maintenus de la
facon dont le Comité I'exigera et des copies de ceux-ci seront distribuées aux
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membres du conseil d’administration avant la prochaine réunion réguliere du
Comité. Le Comité pourra déterminer que les procés-verbaux de ses sessions
privées ne devront pas étre transmis a la direction, en incluant les cadres
supérieurs.

5.2 Lors de chaque réunion du conseil d’administration, le président du conseil
d’administration devra soumettre un rapport a I'égard du travail que le Comité
aura entrepris depuis le dernier rapport.
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Catégorie et risque Conseil CA CP CGRH
Risque du marché — Risque de taux d’intérét v
Risque du marché — Autres risques de prix v
Risque du marché — Risque de change v
Risque du marché — Risque de crédit v
Risque de stratégie — Risque concurrentiel v
Risque de stratégie — changement et disruption v
stratégiques
Risque de stratégie — Risque politique v
Risque de stratégie — Risque de réglementation v
Risque de stratégie — Risque économique v
Risque de stratégie — Risque de gouvernance v
Risque de stratégie — Planification et gestion des v
immobilisations
Risque opérationnel — Modéle v v
Risque opérationnel — Disruption des affaires v
Risque opérationnel — Produit v
Risque opérationnel — Sécurité physique v
Risque opérationnel — Capital humain v
Risque opérationnel — Gestion financiere v
Risque opérationnel — Technologie v
Risque opérationnel — Gestion du changement v
Risque opérationnel — Juridique v
Risque opérationnel — Tiers v
Risque opérationnel — Gestion de I'exécution, de la ‘/ ‘/ ‘/
livraison et du processus
Risque opérationnel — Fraude v
Risque opérationnel — Canaux de vente v
Risque opérationnel — Conservation des données v
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Catégorie et risque

Conseil

CA

CP

CGRH

Risque de liquidité

Risque de conformité — Conformité liée a la
criminalité financiere

Risque de conformité — Risque d’intégrité

Risque de conformité — Risque de la conformité aux
réglements

NSNS

Risque d’atteinte a la réputation — Marque et image

\

Risque d’atteinte a la réputation — Incapacité
d’identifier les sources de risque d’atteinte a la
réputation

<\

Risque d’atteinte a la réputation — Incapacité de gérer
le message et de répondre

CA - Comité d’audit
CP - Comité de placement
CGRH — Comité de la gouvernance et de ressources humaines
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Comité de
gouvernance et
de ressources
humaines (CGRH)
de la Fondation
CST

N Ny
Administrateur — | Approuve le processus de | Examine régulierement les 2.1.a.b
Critéres de nomination des critéres de sélection des
sélection, administrateurs. membres du Conseil.
recrutement et Recommande un processus de
adhésion nomination.
Le président et chef de la 2.1.b
Approuve les nouveaux Recommande des candidats direction participe et fournit son
administrateurs. potentiels a titre opinion a I’égard des candidats
d’administrateurs. potentiels.
2.1g
Le président et chef de la
Approuve la nomination Propose un administrateur direction fournit son opinion a
du président du Conseil. pour le poste de président du I'égard de la sélection de
Conseil. I"'administrateur qui sera
nommé président du Conseil.
Structure du Approuve la structure du Effectue un examen et 2.1.efl
comité, rapports, | comité, les mandats et recommande des changements
mandats et I’adhésion. a apporter aux comités du
adhésion Conseil ainsi qu’au Comité
CS.T.encequiatraitala
structure, aux mandats et a
I"'adhésion, y compris les
responsabilités du président du
conseil.
Cadre Développe un cadre Soutien le cadre de conception 2.1,
d’évaluation et d’évaluation et examine a et les évaluations réguliéres du
examens intervalles réguliers I'efficacité | Conseil.
du Conseil et des comités.
Politique de Approuve tout Effectue un examen et Met en ceuvre les changements 2.1.d
rémunération des | changement apporté a la recommande des changements | et administre les frais des
administrateurs rémunération des a apporter a la rémunération administrateurs.
administrateurs. des administrateurs.
Orientation des Fournit des directives a la Administre le programme 2.1e
administrateurs direction sur I'orientation de d’orientation des nouveaux
et formation nouveaux administrateurs et administrateurs et les
continue sur les programmes de programmes de formation
formation continue. continue.
Supervision de la Surveille et supervise Le chef des ressources 2.3.a
gestion des I'identification et I'état des humaines fait un rapport sur
risques délégués risques, la réduction des I’évaluation des risques et sur
par le Conseil risques, des controdles et les controles et la réduction des
mesures prises a I'égard des risques ou des plans d’action.
risques délégués.
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Comité de
gouvernance et
de ressources
humaines (CGRH)
de la Fondation
CST

N
Réunions Le président du Conseil Ses membres se réunissent en 4.5
obligatoires informe le président et privé. Personne d’autre n’est
chef de la direction de présent lors de ces réunions.
toute question soulevée a
huit clos.
Politiques et Approuve la Recommande la rémunération | Soutient et discute de la 2.2.a
procédures rémunération et I'emploi et les conditions d’emploi du rémunération du président et
du président et chef de la | président et chef de la chef de la direction ainsi que
direction. direction. d’autres conditions.
Examine et supervise 22,228
I"'adhésion aux politiques de Le CRH prépare et présente les
ressources humaines, y politiques de ressources
compris le Code de humaines du Groupe CST.
déontologie, I'équité et les
droits de la personne ainsi que
le lois concernant les
employés.
Gestion des Approuve les objectifs de Effectue un examen annuel de | Le président et chef de la 2.2.a
ressources rendement annuel du la performance du président et | direction établit des objectifs de
humaines président et chef de la chef de la direction et rendement annuels.
direction. recommande ses objectifs de
rendement. 2.2.b
Fournit son opinion lors de
Examine le plan de reléve et discussions liées au plan de
soumet un rapport au Conseil, reléve.
au président et chef de la 2.2d
direction et a des cadres Le CRH présente les régimes
supérieurs clés. d’avantages sociaux, de retraite
et de rémunération et soumet
Supervise les régimes des rapports.
importants de retraite et de
rémunération ainsi que toute
modification proposées.
Documentation Regoit des rapport S’assure que les décisions, les 5.2
de gouvernance trimestriels des réunions politiques et les activités sont
du Conseil du président documentées et approuvées
du comité. par les membres.
5.1

Examine et approuve les
comptes rendus.
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